
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ 
ʋ���ɨɬ����������� 

˃̖̥̌͗�ͨʰ̨̛̯̐�̸̨̦̱̦̌Ͳ̸̨̡̨̛̥̖̯̖̭̜̔�̨̬̯̼̌̍�̡̨̣̣̖̙̔̌�̏��
ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�̸̨̱̖̦̥̍�̨̱̐̔ͩ��

Ɉɛɥɚɫɬɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

©Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɞɠª  



ˉ̛̖̣�̛�̸̛̌̔̌̚�
ˉ̖̣̽�̸̨̦̱̦̌Ͳ̸̨̡̨̛̥̖̯̖̭̜̔�̨̬̯̼̌̍��̣̖̯̭́̏́́��̨̛̭̦̖̔̌̚�̨̛̱̭̣̜̏�̣̔́�̴̨̨̛̛̬̥̬̦̏̌́�

̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̜̌̽� ̡̨̨̛̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯�̸̵̨̛̱̺̭̍̌̀́�̛�̨̨̪̖̔̌̐̐̏� ̸̖̬̖̚�̶̛̛̦̯̖̬̐̌̀�
̵̨̭̬̖̥̖̦̦̼̏� ̸̵̨̡̛̛̪̖̖̭̔̌̐̐� ̛� ̴̶̵̨̨̛̛̦̬̥̦̦̼̌� ̵̨̨̛̯̖̦̣̜̐� ̡̡̌� ̨̨̭̦̼̏�
̨̛̪̼̹̖̦̏́�̸̡̖̭̯̌̏̌��̨̨̨̡̛̪̯̔̐̏�̵̛̱̱̺̍̔�̶̨̛̛̭̪̖̣̭̯̌̏͘�

�ʽ̨̭̦̦̼̖̏�̸̛̌̔̌̚�̛�̨̛̛̪̬̬̯̖̯̦̼̖�̦ ̛̪̬̣̖̦̌̌̏́�ʻʺˀ�̏�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�̸̨̱̖̦̥̍�̨̱̐̔͗�
� ϭ͘� ̶̨̛̛̬̦̐̌̌́̚� ̨̛̖̯̖̣̦̭̯̔́̽� ̨̪� ̡̨̡̨̥̪̣̖̭̦ʹ̸̨̡̨̛̥̖̯̖̭̥̱̔� ̸̨̛̖̭̪̖̖̦̍̀�

̨̨̨̨̬̯̖̣̦̍̌̏̌̽̐̚� ̶̨̪̬̖̭̭̌� ̨̪� ̴̨̛̪̬̖̭̭̥́� ̛� ̶̨̛̭̪̖̣̦̭̯̥̌̽́� ̏� ̵̨̛̱̭̣̏́�
̶̛̛̛̬̖̣̌̌̚�ˇʧʽˁ͖�

� Ϯ͘� ̛̼̣̖̦̖͕̏́̏� ̸̛̛̱̖̦̖̚� ̛� ̶̨̡̖̦̌� ̨̛̛̬̖̱̣̯̯̦̭̯̽̌̏̚� ̸̨̡̨̨̛̪̖̖̭̔̌̐̐̐� ̨̪̼̯͕̌�
̨̨̛̺̖̦̖̍̍�̛�̨̛̬̭̪̬̭̯̬̦̖̦̖̌̌��̸̨̡̨̨̛̪̖̖̭̔̌̐̐̐�̨̪̼̯͖̌�

� ϯ͘�̨̡̛̦̖̌̌̚�̨̨̛̪̖̬̯̦̜̌̏�̨̬̖̭̦̜̌̔�̨̨̛̪̥̺�̨̪�̨̪̬̣̖̥̥̍̌�̸̨̛̖̭̪̖̖̦̍́�̸̡̖̭̯̌̏̌�
̨̨̨̨̬̯̖̣̦̍̌̏̌̽̐̚�̶̨̪̬̖̭̭͕̌�̌�̡̯̙̖̌�̏�̶̨̨̨̛̛̦̦̦̦̜̏̌�̨̛̖̯̖̣̦̭̯͕̔́̽�̶̨̛̛̛̬̦̐̌̌̚�
̛� ̨̛̛̪̬̖̖̦̏̔� ̨̨̪̼̯̦Ͳ̡̨̛̭̪̖̬̥̖̦̯̣̦̜̾̌̽� ̛� ̸̨̦̱̦̌Ͳ̨̡̨̛̭̭̣̖̯̖̣̭̜̔̏̌̽� ̨̬̯̼͕̌̍�
̡̨̭̪̖̬̯̦̜̾�̶̨̡̖̦̖�̸̨̱̖̦̍Ͳ̸̵̨̡̛̛̥̖̯̖̭̔�̡̨̡̨̥̪̣̖̭͖̏�

� ϰ͘� ̨̨̨̛̛̪̬̦̬̦̖͕̐̏̌̚� ̨̛̛̪̣̦̬̦̖̌̏̌� ̛� ̶̨̛̛̬̦̐̌̌́̚� ̨̛̪̼̹̖̦̏́� ̴̶̡̡̛̛̛̛̣̏̌̌�
̸̵̨̡̛̛̪̖̖̭̔̌̐̐� ̨̡̨̛̬̯̦̌̍̏� ̡̨̣̣̖̙͕̔̌� ̌� ̡̯̙̖̌� ̨̡̛̦̖̌̌̚� ̛̥� ̨̨̛̪̥̺� ̏� ̛̭̭̯̖̥̖�
̨̨̦̖̪̬̖̬̼̦̏̐�̨̨̛̬̦͖̍̌̏̌́̚�

2 



ʻ̨̛̬̥̯̦̌̏̌́�̍̌̌̚�

3 

� ˇ̖̖̬̣̦̼̜̔̌̽� ̡̨̦̌̚�̨̯� Ϯϵ�̡̖̬̔̌̍́� ϮϬϭϮ� ̐͘ �ζ� ϮϳϯͲ
ˇʯ�͞ʽ̍�̨̨̛̛̬̦̍̌̏̌̚�̏�ˀˇ͟�
�

� ˇ̖̖̬̣̦̼̖̔̌̽� ̨̭̱̬̭̯̖̦̦̼̖̐̔̌̏� ̭̯̦̬̯̼̌̔̌�
̨̭̬̖̦̖̔̐�̴̨̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̌̽̐�̨̨̛̬̦̍̌̏̌́̚�
�

� ʿ̴̨̨̛̬̖̭̭̦̣̦̼̖̌̽� ̭̯̦̬̯̼̌̔̌� ̨̪� ̴̨̛̪̬̖̭̭̥͕́�
̛̬̖̣̱̖̥̼̥̌̚�̏�̡̨̣̣̖̙̖̔��
�

� ˁ̯̦̬̯̌̔̌� ̨̪̖̔̌̐̐̌� ̨̭̬̖̦̖̔̐� ̴̨̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̌̽̐�
̨̨̛̬̦̍̌̏̌́̚�
�

� ʿ̨̬̬̥̥̐̌̌�̛̛̬̯̌̏́̚�̡̨̣̣̖̙̔̌�̛� ̯̔͘͘�



ʧ̔ ̖�̨̯̬̙̯̭̌̌̀́�̬̖̱̣̯̯̼̽̌̚�ʻʺˀ�

4 

ϭ͘�
ͻʤ̶̡̡̛̛̬̖̯̔̌́�ʿʽʽ�

Ϯ͘�
ͻʤ̶̛̯̯̖̭̯̌́�̨̪̖̔̌̐̐̌�

ϯ͘�
ͻʽ̶̸̨̖̦̦̼̜�̛̣̭̯�̨̪̖̔̌̐̐̌��
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ʋ�
ɩ�ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ȿɞɢɧɢɰɚ�
ɢɡɦɟɪɟɧ
ɢɹ�ɡɧɚɱɟ
ɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢ
ɟ�

ɫɜɟɞɟɧɢ
ɣ 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

Ϯ͘Ϯ͘�ˁ̛̖̖̦̏̔́�̨̍�̵̨̨̨̭̖̦̦̭̯̍́�̶̛̛̛̬̖̣̌̌̚�̨̨̨̭̦̦̜̏�
̨̨̨̬̯̖̣̦̜̍̌̏̌̽̚�̨̪̬̬̥̥̼̐̌�

 



6 

Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɤɚɞɪɨɜɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� 

ʋ�
ɩ�ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ȿɞɢɧɢɰɚ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢ
ɹ�ɡɧɚɱɟɧ

ɢɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢ
ɟ�

ɫɜɟɞɟɧɢ
ɣ 

2. Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɜɭɸ 
ɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

% 

5. Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ �ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�� ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

% 

6. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɡɚɧɹɜɲɢɯ 
ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ �ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� 

ɱɟɥ� 



ˁ̡̯̬̱̯̱̬̌�̸̨̦̱̦̌Ͳ̸̨̡̨̛̥̖̯̖̭̜̔��̨̬̯̼̌̍�
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ˇ̨̬̥̼�̸̨̦̱̦̌Ͳ̸̨̡̨̛̥̖̯̖̭̜̔�̨̬̯̼̌̍��
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� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ; 
� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ; 
�  ɪɚɛɨɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

� ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; 
� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩ�ɨ; 

� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.  

� ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ; 
� ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ; 



ˇ̨̬̥̼�̸̨̦̱̦̌Ͳ̸̨̡̨̛̥̖̯̖̭̜̔�̨̬̯̼̌̍��
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ˇ̨̬̥̼�̸̨̦̱̦̌Ͳ̸̨̡̨̛̥̖̯̖̭̜̔�̨̬̯̼̌̍��
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ˁ̛̖̖̦̏̔́�̨̍�̨̱̬̦̖̏�̴̶̡̡̛̛̛̛̣̏̌̌�̸̵̨̡̛̛̪̖̖̭̔̌̐̐�
̡̨̬̌̔̏�̡̨̣̣̖̙̔̌�

11 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� 
ɢɦɟɸɳɢɯ:�

2012-2013� 2013-2014� 2014-2015� 2015-2016�

ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� 15� 10� 7� 7�
ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� 33� 40� 41� 38�



ʦ̛̣̖̦̖̌̔�̨̡̨̛̥̖̯̜̔�̨̛̪̬̖̪̦̔̌̏̌́�̛�̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚�
̶̵̨̨̛̛̦̦̦̦̼̏̌�̸̵̨̡̛̛̪̖̖̭̔̌̐̐�̵̨̨̛̯̖̦̣̜̐�

12 



ʦ̛̣̖̦̖̌̔�̨̡̨̛̥̖̯̜̔�̨̛̪̬̖̪̦̔̌̏̌́�̛�̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚�
̶̵̨̨̛̛̦̦̦̦̼̏̌�̸̵̨̡̛̛̪̖̖̭̔̌̐̐�̵̨̨̛̯̖̦̣̜̐�

13 

ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ� ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� 14%�
ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ� ���ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� 18%�
ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ� ���ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� 38%�
ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ� ���ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� 30%�



˃̨̛̛̬̦̭̣̬̦̖̌̏̌�̨̪̼̯̌�̸̵̡̡̛̛̪̬̯̖̭̌�̨̬̖̱̣̯̯̽̌̏̚��
̶̨̨̨̛̛̦̦̦̦̜̏̌�̨̛̖̯̖̣̦̭̯̔́̽�

14 

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� 
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɫ�ɤɚɡɚɱɶɢɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦª 1-��ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�

��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ�ɧɢɯ���ɫ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

���ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɚɬɨɦɧɨɣ�
ɨɬɪɚɫɥɢª��± Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ��ȾɂɌɂ�ɇɂəɍ�ɆɂɎɂ����ɮɟɜɪɚɥɹ�������

���ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ�ɧɢɯ���ɫ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

�����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ����
©ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ����ɜɟɤɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ��ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɫɨɰɢɭɦ�ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɆȽɍ�Ɍɍ�ɢɦ��Ʉ�Ƚ��
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ��ɉɟɪɜɵɣ�ɤɚɡɚɱɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�- ���ɦɚɪɬɚ������ɝ��

���ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ�ɧɢɯ���ɫ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

���ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�Ⱥɪɬ-ɉɪɨɮɢ� ��ɱɟɥɨɜɟɤ�
���ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ���ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ�ɧɢɯ����ɫ�

ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
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˄̸̛̭̯̖̌�̏�̨̡̬̬̯̖̌̌̍̚�̨̨̪̬̬̥̥̦̐̌�Ͳ�̸̨̡̨̨̛̥̖̯̖̭̔̐�
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˄̸̨̖̦̍Ͳ
̨̛̦̬̥̯̦̌̏̌́�
̶̨̡̛̱̥̖̦̯̔̌́�

ʶ̨̨̨̦̯̬̣̦̽Ͳ
̶̸̨̨̖̦̦̼̖�
̭̬̖̭̯̔̏̌�

ʪ̸̡̡̨̛̛̯̖̭̖̔̌�
̸̨̛̖̭̪̖̖̦̖̍�
̶̛̛̛̭̪̣̦̼̔�

˄ʺʶ�
ʺ̸̨̡̨̛̖̯̖̭̖̔�
̸̨̛̖̭̪̖̖̦̖̍�
̶̛̛̛̭̪̣̦̼̔�

ʦ̨̛̦̖̱̯̬̦̌̔̌́�
̨̨̭̥̭̯̯̖̣̦̌́̽̌

́�̨̬̯̌̍̌�
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1. ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɝɪɚɮɢɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫ ɧɟɣ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ� ɞɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ. 

3. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɎȽɈɋ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɟɪɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

5. ȼɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 

6. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ 



ˁ̨̛̪̭̌̍�̌̚�̛̛̦̥̦̖̏̌͊�


