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ɐɟɥɶɸ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɥɭɠɛɵ� �ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɎȽɈɋ�ɋɉɈ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ�ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�:RUOG6NLOOV��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɧɚ�����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ©Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ʋ����ɎɁ�ɢ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��
��� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ� Ɉɉ� ɋɉɈ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɎȽɈɋ� ɋɉɈ� ɩɨ�

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� �
��� ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɭɱɟɛɧɵɯ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤ��
��� ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɢ�

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
�ɡɧɚɧɢɹɦ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹɦ���

��� ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ� ɨɫɨɛɵɦɢ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ���

��� Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

��� ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�Ɉɉ�ɋɉɈ��

��� ɉɪɢɧɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���

��� ȼɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�:RUOG6NLOOV��

���� ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɪɟɞɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɲɤɨɥ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ��

�
Ⱦɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ���

�� ɩɥɚɧ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ�����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ����
�� ɩɥɚɧ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɝɪɭɩɩ�ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�� �
�� ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ� ɤɚɪɬɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�

ɤɨɥɥɟɞɠɚ� �ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɡɜɟɧɚ�� ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ��ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɡɚɨɱɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ����

�� ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ��ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ���
�� ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ� ɤɚɪɬɚ� � ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ�

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���
�
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɥɭɠɛɵ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�
ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɮɨɪɦɚɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��



ϰ�

ʹǤ�ʑ˞˒ˑˎːˈːˋˈ�˙ˈˎˈ˅˞˘�˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ��
ɐɟɥɟɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦɢ�

ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɵɥɨ�
ɭɞɟɥɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ȼ� ɬɚɛɥɢɰɟ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�����������ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�

� Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�������������������� �
� ������������������������������������������������������������������������������������������������ɉɥɚɧ� Ɏɚɤɬ�
��� ɂɬɨɝɨɜɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�� � �
� ��������ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ���� ���� ����
� ��������ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ���� ���±���� ���
� �������ɞɢɩɥɨɦɵ�ɫ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ��ɤɨɥ�� ��� ���
��� ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ����� � �
� ������ �ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ� ���±����� ���
� ������ �ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ���� ���±���� ���
��� ɉɪɨɩɭɫɤɢ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɛɟɡ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɱɢɧ�� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ɧɚ� ��
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��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ����� � �
� ����� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ���� ����
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ɝɨɞɭ� ɭ� ɧɚɫ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ� ɧɚɛɨɪ� ɟɳɟ� ɩɨ� �� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� �� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɥɥɟɞɠ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
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�
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Ɂɞɚɧɢɟ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ� ɨɛɥ��� ɝ�� Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ��
ɩɪ�Ⱥɜɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ�� ���� Ɂɞɚɧɢɟ�� ����� ɝɨɞɚ� ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ�� ɨɛɳɟɣ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� �������� ɦ��� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ� �� ɱɟɬɵɪɟɯɷɬɚɠɧɨɟ� ɡɞɚɧɢɟ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɵɬɨɜɨɝɨ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� �� ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɟ� ɡɞɚɧɢɹ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦɢ�
ɝɚɥɟɪɟɹɦɢ� �

Ɂɞɚɧɢɹ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥ���� ɝ��Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ�� ɭɥ��
Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ������ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ���������ɦ���

Ɂɞɚɧɢɟ�� ����� ɝɨɞɚ� ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɱɟɬɵɪɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɞɚɧɢɹ�� ɤɨɪɩɭɫ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ��ɱɟɬɵɪɟɯɷɬɚɠɧɨɟ� ɡɞɚɧɢɟ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɤɨɪɩɭɫ� ��ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɨɟ� ɡɞɚɧɢɟ��
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ���ɱɟɬɵɪɟɯɷɬɚɠɧɨɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�



ϲ�
ɩɪɨɮɢɥɹ� �� ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɨɟ� ɡɞɚɧɢɟ�� ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦɢ� ɝɚɥɟɪɟɹɦɢ�� Ⱥ� ɬɚɤɠɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɤɨɪɩɭɫ���ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɝɚɪɚɠɢ�ɢ�ɫɤɥɚɞɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɟ� ɡɞɚɧɢɟ�� ����� ɝɨɞɚ� ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ� ɨɛɥ��� ɝ�� Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ�� ɭɥ�� Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ�� ����� ɫ� ɨɛɳɟɣ�
ɩɥɨɳɚɞɶɸ������ɦ���Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɧɚ���ɯ�ɢ���ɯ�ɷɬɚɠɚɯ��ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɠɟ�ɢ�ɜ�
ɩɨɞɜɚɥɟ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɝɥɚɞɢɥɶɧɚɹ�� ɤɭɯɧɹ�� ɢɡɨɥɹɬɨɪ��
ɤɨɦɧɚɬɚ�ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɧɚɬɚ��ɡɚɥ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ��ɞɭɲɟɜɚɹ��ɩɪɚɱɟɱɧɚɹ��ɫɭɲɢɥɤɚ��

ɂɡ� ɧɢɯ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ��������� ɦ��� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɵɬɨɜɚɹ� ±�
�������� ɦ��� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɛɵɬɨɜɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �������� ɦ��� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�±�������ɦ���ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɥɨɜ�±���������ɦ���ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ�ɡɚɥɨɜ�±�������ɦ����

Ⱦɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ���������� ɦ��
ɨɛɳɟɣ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɩɪɢ� ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� � ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ� ɤ� ɨɱɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ����� ɱɟɥɨɜɟɤ� �ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� �� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝ���� ɨɛɳɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ�
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɟ�����ɦ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɦ���

ȼ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɨɪɩɭɫɚɯ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɵ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��
ɤɚɛɢɧɟɬ� ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ� ɢ� ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ��
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� ɫ� ɱɢɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɥɚɦɢ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɚɤɬɨɜɵɟ� ɡɚɥɵ�� ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ� ɡɚɥɵ�� ɫɬɨɥɨɜɵɟ� ɢ�
ɛɭɮɟɬ���

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɣ� ɮɨɧɞ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ��� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�� ��� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�� ���
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɦ� ɮɨɧɞɨɦ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɯ�
ɩɟɪɟɱɧɟɦ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ���

Ʉɚɛɢɧɟɬɵ� ɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�� ȼ� ɧɢɯ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ� ɩɨɫɨɛɢɹ�� ɩɥɚɤɚɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ� ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɨɜɵɯ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ���

ȼ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ����ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ�
ɡɚɥ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɟ�� ɬɚɤ�ɢ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ��Ɉɛɚ�ɤɨɪɩɭɫɚ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ� ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɟɬɶɸ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ� ɩɨ�
ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�����Ɇɛɢɬ��
ɋɟɦɶ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� �ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬɨɪ��� ɜ� ɩɹɬɢ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɫɤɢ�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɫɟɦɶ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ� �ɧɨɭɬɛɭɤ�� ɩɪɨɟɤɬɨɪ�� ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ� ɷɤɪɚɧ��� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�
ɩɚɪɤ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɬɚɤ�����ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɦɨɥɨɠɟ�ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɚ�
����ɜɫɟɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɝɨɞɚ��ɋɨ�ɜɫɟɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�
ɫɟɬɢ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ���Ɇɛɢɬ�ɫɟɤ�� ȼ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�
ɫɟɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɫɟɬɶ��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɨɱɬɚ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɩɟɪɟɫɵɥɤɚ� ɞɚɧɧɵɯ� �)ɌɊ�ɫɟɪɜɟɪɵ��� ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɟ� ɫɪɟɞɵ��
ɪɟɫɭɪɫɵ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɫɟɬɢ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ� �ɫɬɪɚɧɢɰɵ� :RUOG:LGH:HE�� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ���ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��

ȼ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ���ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɭɧɤɬɚ��ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�
������ ɦ�� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɩɪɢɟɦɚ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɢɜɢɜɨɱɧɵɣ� ɤɚɛɢɧɟɬ��� ɂɦɟɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�� ɇɚ�ɤɚɛɢɧɟɬɵ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɥɢɰɟɧɡɢɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �

ɉɭɧɤɬɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ��ɧɚ�����ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɢɦɟɟɬ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɪɹɱɟɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� Ɂɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɋ� ����������� ɝ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɝɨɪɹɱɟɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�©Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�ɞɨɦ�Ⱦɍɋª� �

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ�ɩɟɪɜɨɝɨ�� ɢɦɟɟɬ� ɩɥɨɳɚɞɶ��������ɦ���ȼ� ɡɚɥɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɦɭɠɫɤɚɹ�ɢ�ɠɟɧɫɤɚɹ�
ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ� ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ������� ɦ�� ɫ�ɜɟɲɚɥɤɚɦɢ�ɢ� ɫɤɚɦɟɣɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤ� ɠɟ�ɜ�



ϳ�
ɨɛɟɢɯ�ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ�ɟɫɬɶ�ɤɨɦɧɚɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɞɭɲɚ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ������ɦ���ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ�ɤɨɦɧɚɬɵ��
ɬɪɟɧɟɪɫɤɚɹ��

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ��ȼ�ɧɚɥɢɱɢɢ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɤɚɦɟɣɤɢ��ɦɚɬɵ��
ɲɜɟɞɫɤɢɟ� ɫɬɟɧɤɢ�� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ�� ɫɬɨɣɤɢ� ɞɥɹ� ɩɪɵɠɤɨɜ�ɜɵɫɨɬɭ�� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ�ɳɢɬɵ� ɫ� ɤɨɥɶɰɚɦɢ��
ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ� ɫɬɨɣɤɢ� � ɢ� ɫɟɬɤɚ�� ɦɹɱɢ� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ�� ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ�� ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ�� ɝɪɚɧɚɬɵ� ɞɥɹ�
ɦɟɬɚɧɢɹ�� ɦɚɧɢɲɤɢ�� ɥɵɠɧɵɣ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ�� ɨɛɪɭɱɢ�� ɫɤɚɤɚɥɤɢ�� ɫɬɨɥɵ� ɬɟɧɧɢɫɧɵɟ�� ɬɟɧɧɢɫɧɵɟ� ɦɹɱɢ� ɢ�
ɪɚɤɟɬɤɢ��ȼɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ� ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢ ɹ�ɩɨ�
ɢɝɪɨɜɵɦ� ɜɢɞɚɦ� ɫɩɨɪɬɚ�� ©ȼɨɥɟɣɛɨɥª�� ©Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥª�� ©Ɏɭɬɛɨɥª�� ©ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɣ� ɬɟɧɧɢɫª�� Ɍɚɤɠɟ�
ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɟɤɰɢɹ�©Ʌɵɠɧɵɟ�ɝɨɧɤɢª���

ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ� ɡɚɥɭ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ� ɡɚɥ�ɨɛɳɟɣ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ�������ɦ���
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ� ɞɭɲɟɜɨɣ� ɤɨɦɧɚɬɨɣ�� ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɨɣ�� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ�� ɜɟɥɨɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ��
ɛɟɝɨɜɵɦɢ�ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ��ɫɢɥɨɜɵɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ��ɲɬɚɧɝɚ��ɝɢɪɢ���ɫɤɚɦɶɟɣ�ɞɥɹ�ɩɪɟɫɫɚ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɝɪɟɛɧɵɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ�ɢ�ɫɬɟɩɨɦ���

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ� ɜɬɨɪɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�� ɢɦɟɟɬ�ɩɥɨɳɚɞɶ��������ɦ��� ȼ� ɡɚɥɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɦɭɠɫɤɚɹ� ɢ�
ɠɟɧɫɤɚɹ�ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ����ɦ��ɫ�ɜɟɲɚɥɤɚɦɢ�ɢ�ɫɤɚɦɟɣɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�
ɜ� ɨɛɟɢɯ� ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ� ɟɫɬɶ� ɤɨɦɧɚɬɵ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɞɭɲɚ� ɨɛɳɟɣ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ����� ɦ��� ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ�
ɤɨɦɧɚɬɵ��ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ��

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɪɨɤɨɜ� ɢ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ � ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɤɚɞɟɬɫɤɨɣ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɤɚɦɟɣɤɢ��ɦɚɬɵ��
ɲɜɟɞɫɤɢɟ� ɫɬɟɧɤɢ�� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ�� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ� ɳɢɬɵ� ɫ� ɤɨɥɶɰɚɦɢ�� ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ� ɫɟɬɤɚ�� ɦɹɱɢ�
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ�� ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ�� ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ�� ɝɪɚɧɚɬɵ� ɞɥɹ� ɦɟɬɚɧɢɹ�� ɦɚɧɢɲɤɢ�� ɨɛɪɭɱɢ�� ɫɤɚɤɚɥɤɢ��
ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɟ�ɳɢɬɵ��ɩɨɥɨɫɚ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɫɬɟɧɚ�ɞɥɹ�ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɹ��ȼɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ�
ɜɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɜɨɟɧɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɞɟɬɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɗɬɨ�©Ʉɚɡɚɱɢɣ�ɞɨɡɨɪª�ɢ�©ɉɨɥɢɚɬɥɨɧª��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�
ɤɨɪɩɭɫɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɡɚɥ� ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɨɛɲɟɣ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ������ ɦ�� �� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ��ɝɚɧɬɟɥɢ��ɝɢɪɢ��ɫɤɚɦɶɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɫɫɚ�ɢ�ɫɢɥɨɜɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��

ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɡɚ� ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ�ɫɬɚɞɢɨɧ� ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶ� �����ɦ���
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɛɟɝɨɜɨɣ�ɤɪɭɝ�����ɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɛɟɝɨɜɭɸ�ɞɨɪɨɠɤɭ�����ɦɟɬɪɨɜ��ȼɧɭɬɪɢ�ɛɟɝɨɜɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɢ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɫɬɪɢɬɛɨɥɚ�ɫɨ�ɳɢɬɚɦɢ�ɢ�ɤɨɥɶɰɚɦɢ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ���
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ���

ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜɨɟɧɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ�ɝɨɪɨɞɨɤ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�
�����ɦ�� � ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ�� ɩɚɭɬɢɧɭ�� ɪɚɡɧɨɜɵɫɨɬɧɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɚɪɶɟɪɵ�� ɜɤɨɩɚɧɧɵɟ�
ɛɚɥɥɨɧɵ� ɩɨɩɟɪɟɤ�� ��ɯ� ɦɟɬɪɨɜɵɣ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ� ɡɚɛɨɪ�� ɜɢɫɹɱɟɟ� ɛɪɟɜɧɨ�� ɛɭɪɟɥɨɦ� ɢɡ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ�
ɠɟɪɞɟɣ�ɢ�ɛɪɟɜɟɧ��ɥɚɛɢɪɢɧɬ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɭɛ�� ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ�ɤɚɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɪɭɤɨɯɨɞ��ɧɚɤɥɨɧɧɵɟ�
ɥɟɫɬɧɢɰɵ�ɜɵɫɨɬɨɣ���ɦɟɬɪɚ��ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɭɤɨɯɨɞ��ɬɨɧɧɟɥɶ�ɢɡ�ɠɟɪɞɟɣ�ɞɥɢɧɨɣ����
ɦɟɬɪɨɜ����ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ�ɛɚɪɶɟɪɚ��Ⱦɥɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɬɪɨɟɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɟɬɨɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɤɨɪɩɭɫɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɥɚɰ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ������ɦ���

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ�� ɢɦɟɟɬ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ����� �ɦ��� ȼ� ɡɚɥɟ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɦɭɠɫɤɚɹ� ɢ�
ɠɟɧɫɤɚɹ�ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ����ɦ��ɫ�ɜɟɲɚɥɤɚɦɢ�ɢ�ɫɤɚɦɟɣɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�
ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ�ɟɫɬɶ�ɤɨɦɧɚɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɞɭɲɚ��Ɂɚɥ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ�
ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɢ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɫɩɨɪɬɚ�� ȼ� ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɤɚɦɟɣɤɢ�� ɦɚɬɵ�� ɲɜɟɞɫɤɢɟ� ɫɬɟɧɤɢ�� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ�� ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ� ɜɨɪɨɬɚ��
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ� ɳɢɬɵ� ɫ� ɤɨɥɶɰɚɦɢ�� ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ� ɫɟɬɤɚ�� ɦɹɱɢ� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɟ�� ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ��
ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ�� ɝɪɚɧɚɬɵ� ɞɥɹ� ɦɟɬɚɧɢɹ�� ɦɚɧɢɲɤɢ�� ɫɤɚɤɚɥɤɢ�� ɫɬɨɥɵ� ɬɟɧɧɢɫɧɵɟ�� ɬɟɧɧɢɫɧɵɟ� ɦɹɱɢ� ɢ�
ɪɚɤɟɬɤɢ�� ɤɚɧɚɬ� ɧɚɜɟɫɧɨɣ�� ȼɨ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� � ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɫɩɨɪɬɚ�� ©ȼɨɥɟɣɛɨɥª�� ©Ȼɨɪɶɛɚª�� ©Ȼɨɤɫª�� Ɇɚɥɵɣ� ɛɨɪɰɨɜɫɤɢɣ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɡɚɥ� ɨɛɳɟɣ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ����� ɦ�� �� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ� ɛɨɪɰɨɜɫɤɢɦ� ɤɨɜɪɨɦ�� ɛɨɤɫɟɪɫɤɢɦɢ�
ɝɪɭɲɚɦɢ�� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ�� ɝɢɪɹɦɢ� ɢ� ɫɢɥɨɜɵɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�� ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�����ɦ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ��
ɛɟɝɨɜɚɹ�ɞɨɪɨɠɤɚ��ɬɭɪɧɢɤɟɬ�ɞɥɹ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ��ɩɨɥɨɫɚ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ���ɡɦɟɣɤɚ��

Ⱥɤɬɨɜɵɣ� ɡɚɥ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɋ� ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�



ϴ�
ɚɤɬɨɜɵɟ�ɡɚɥɵ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ��ɬ�ɤ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ �ɤɚɤ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɡɚɥɵ� �ɫ� ɫɢɞɟɧɶɹɦɢ� ɞɥɹ� ɡɪɢɬɟɥɟɣ��� ɬɚɤ� ɢ� ɫ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɣ�ɨɬ� ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɦɟɫɬ� ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɦɚɫɫɨɜɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� Ⱥɤɬɨɜɵɟ� ɡɚɥɵ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɢɦɟɸɬ� ɨɬɥɢɱɧɭɸ�
ɫɜɟɬɨɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɤɪɨɦɟ� ɷɬɨɝɨ�� ɡɚɥɵ� ɢɦɟɸɬ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� � ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɫɩɟɤɬɪ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɟɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

ɇɚ� ɛɚɡɟ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɞɜɟ� ɦɭɡɟɣɧɵɟ� ɤɨɦɧɚɬɵ�� ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�
ɦɭɡɟɣɧɚɹ� ɤɨɦɧɚɬɚ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ�� Ɂɞɟɫɶ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��ɧɚɝɪɚɞɵ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɟɬ��

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɦɭɡɟɣɧɚɹ� ɤɨɦɧɚɬɚ� ©ɀɢɜɵɟª�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ� ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ� ɨɬɪɹɞɚ�
©ɋɜɹɬɨɣ� Ƚɚɜɪɢɢɥª�� ɝɞɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ� ɫ� ɦɟɫɬ� ɪɚɫɤɨɩɨɤ� ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ��
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�� Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ�� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ�� ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɨɛɢɯɨɞɚ�� ɫɨɥɞɚɬɫɤɨɝɨ� ɛɵɬɚ�� ɥɢɱɧɵɟ� ɜɟɳɢ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɜɨɣɧ� ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ��Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�
ɜ���ɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɢ�ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɥɨɜ��ɑɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɥ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ����
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ� ɦɟɫɬ�� ɜ� ɧɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� �� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� ɨɛɳɟɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɢ ɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� ɤ� ɫɟɬɢ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�� Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ�� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɟɬ� ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɥ� ɧɚ� ���
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ���ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɫ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɡɚɥɚ��ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɥɚ�ɧɚ����ɦɟɫɬ�ɢ�
ɦɟɞɢɚɬɟɤɢ���ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɭɧɤɬ�ɜɵɞɚɱɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ��

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɪɵɥɶɰɚ� ɡɞɚɧɢɹ� ɩɚɧɞɭɫɨɦ� ɪɟɲɚɟɬ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ� �� ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�� ȼ� ɡɞɚɧɢɹɯ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɢ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɩɚɧɞɭɫɵ� ɧɚ�
ɜɯɨɞɚɯ�ɜ�ɡɞɚɧɢɟ��ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɩɚɧɞɭɫ� �

ȼɫɟ� ɡɞɚɧɢɹ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɡɚɳɢɳɟɧɵ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɫ�ɦɚɫɫɨɜɵɦ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ�ɥɸɞɟɣ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�
ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ� ɥɸɞɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫ�ɜɵɜɨɞɨɦ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɫɟɪɶɺɡɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ�� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɡɞɚɧɢɣ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ�� Ɂɚ� ɨɬɱɟɬɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɛɵɥɢ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɢ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ��
ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ��ɩɥɚɧɵ�ɪɚɛɨɬ��ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ� ɢ�
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����

�
ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɢ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ�ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ�ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� �
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ͷǤ�ʙ˃ˇ˓ˑ˅ˑˈ�ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ�ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˆ �ˑ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃���

ȼɚɠɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɚɞɪɵ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɤɚɞɪɨɜɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� Ɉɛɳɚɹ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɢɡ� ɧɢɯ� ���� ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɢɦɟɸɬ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɋɪɟɞɧɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ��� ɝɨɞɚ��
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����±�ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɇɨɪɦɚ�ɜ�
��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�

��

��� ɑɢɫɥɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�

��� ��� ������� ɎȽɈɋ�ɋɉɈ��

��� ɑɢɫɥɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ� �� ���� �� Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɜɢɞɚ�Ɉɍ�
ɋɉɈ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���ɤ�

ɩɪɢɤɚɡɭ�Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ������������ʋ�

������

��� ɑɢɫɥɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ��

��� ��� ���

��� ɑɢɫɥɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɜɵɫɲɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ��� ��� ���

��� ɑɢɫɥɨ�ɲɬɚɬɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ���� ��� ɧɟ�ɧɢɠɟ�

���
�

�

Ɋɢɫ�����ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɨ� ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɎȽɈɋ� ɢ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ���

�



ϭϬ�
͸Ǥ� ʠˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ� ː˃˖˚ːˑǦˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ� ˓˃˄ˑ˕˞ǡ� ˒˓ˑˇˈˎ˃ːːˑ �̩ ˅� ʹͲͳ͹ǦʹͲͳͺ�
˖˚ˈ˄ːˑˏ�ˆˑˇ˖�

�
Ɉ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�
�
ɐɟɥɶɸ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�

ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɱɟɪɟɡ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��

�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɇɆɊ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜ�ɧɚɱɚɥɟ������

�����ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ±ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�:RUOG6NLOOV�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɌɈɉ������

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��

��� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ���
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�

ɝɪɭɩɩ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�Ɏɨɪɦɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɧɚ�ɫɥɚɣɞɟ�
�� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ��
�� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ��
�� ɪɚɛɨɬɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
�� ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��
�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ�ɩ�ɨ��
�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ���
�� ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɰɢɤɥɨɜɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ��
�� ɪɚɛɨɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡ��
�
�� Ɂɚɞɚɱɚ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ±ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�:RUOG6NLOOV�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɌɈɉ�����

ɛɵɥɚ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɠɟɧ�ɧɚ�ɫɥɚɣɞɟ���ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɜɫɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ��ȼɫɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�



ϭϭ�
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɛɵɥɢ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ� ɜ� ɫɪɨɤ� ɞɨ� �� ɦɚɪɬɚ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ��� ɦɚɪɬɚ� ɛɵɥɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɨ� ɧɨɜɨɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɛ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ��

�
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɩɨɫɨɛɢɣ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɦɨɞɭɥɟɣ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� :RUOG6NLOOV� ɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɌɈɉ����

�
ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɭ� ��� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�

ɪɟɫɭɪɫɵ� ɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�� ɏɨɱɟɬɫɹ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɩɵɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɛɵɥ� ɨɬɦɟɱɟɧ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɫɟɦɢɧɚɪɟ� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ� ��ɮɟɜɪɚɥɹ������ ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɛɚɡɟ��� ɤɨɪɩɭɫɚ�ȾɌɄ��ɋɟɦɢɧɚɪ�ɛɵɥ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɬɪɟɧɞɚɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ�
ɬɪɟɧɞɨɜ� �� ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɤɚɤ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� �

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɝɪɭɩɩɵ�ɉ���ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɝɨɬɨɜɹɬ�
ɟɳɟ�ɨɤɨɥɨ����ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ� �

�
���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɨɥɨɞɵɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɦɢ�
�
ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ� ɬɪɟɧɞɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɪɟɱɶ� ɨ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɲɥɚ�ɧɚ� ɫɟɦɢɧɚɪɟ� ±�ɫɬɚɥɨ�

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɫɬɚɠɟɦ�
ɪɚɛɨɬɵ��

�
ȼ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɜɫɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��
�� ɜ�ɷɬɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɰɢɤɥɨɜɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɢ�

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ��
�� ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɭ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�
�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɫɟɳɚɸɬ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɦɨɥɨɞɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ� ɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɩɨɦɨɝɚɸɬ�

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɭɪɨɤ�ɢ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� �
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ��
�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ��

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɜɢɞɟɨ��
�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ� ɢ� ɜɫɬɪɟɱ� ɫ� ɦɨɥɨɞɵɦɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɜ�

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ� ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ�Ɇɚɳɟɧɤɨ��

�
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ�

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ���
ȼ� ɬɟɤɭɳɟɦ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜ�

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
ɬɚɤ� ɜ� ɧɨɹɛɪɟ� ����� ɝɨɞɚ� ��� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɩɪɨɲɥɢ� ɤɭɪɫɨɜɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� �

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɛɵɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɚɤ�
��� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��



ϭϮ�
��� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ��
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� �
��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� ɬɪɟɬɶɟɦ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɈȽȻɉɈɍ� ©Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�

ɤɨɥɥɟɞɠª� ɩɪɨɯɨɞɢɥ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ���ɍɆɄ� ɢ�
ɄɂɆ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɎȽɈɋ�ɋɉɈ��ɩɨ�ɌɈɉ���ª�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɞɟɤɚɛɪɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɬɪɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� �Ȼɚɝɚɭɬɞɢɧɨɜ� Ɋ�Ɋ��� Ƚɚɣɧɟɬɞɢɧɨɜ� Ɋ�Ɋ���
Ʉɢɥɶɞɟɟɜɚ�Ⱥ�ɘ���ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɪɨɲɥɢ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɋɪɟɞɚ�6ROLG:RUNV��
Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɍɪɨɜɟɧɶ�,�ª��

�
Ⱥ�ɜ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝɨɞɚ���ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɢ���ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɩɪɨɲɥɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�Ⱥɜɬɨ�

ɄȺȾ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ� �
��
Ɉɰɟɧɤɨɣ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� � ɧɨ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɝɨ�

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɇɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɞɨɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɩɟɪɜɭɸ� ɢ� ɜɵɫɲɭɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�����

�
�
ɉɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɝɨɞɨɦ� � ɦɵ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� �� ɢ� ɜɵɫɲɟɣ�

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
�
ȼ�ɷɬɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɩɪɨɲɥɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�ɧɚ���ɢ�ɜɵɫɲɭɸ����ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� �
ȼ� ɚɩɪɟɥɟ� ɢ� ɜ� ɦɚɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
��ɉɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�ɜ�ɢɸɧɟ�ɢɸɥɟ������ɝɨɞɚ�
�
�
���ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ��ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ�

ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�Ɉ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ���

�
ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��
�� ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ� � ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�

ɤɨɥɥɟɞɠɚ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ� ɡɚɦ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɨ� ɍɊ�� ɡɚɦ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɇɆɊ�� ɫɬɚɪɲɢɦ�
ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ� ɢ� ɡɚɜ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ�� Ɂɚ� ɜɪɟɦɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɛɵɥɨ� ɩɨɫɟɳɟɧɨ� ��� ɡɚɧɹɬɢɹ��
Ʉɚɠɞɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɨ�ɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�



ϭϯ�
�� Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ�ɹɜɢɥɢɫɶ�

ɞɟɤɚɞɵ� ɰɢɤɥɨɜɵɯ� ɤɨɦɢɫɫɢɣ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɤɚɞ� ɐɄ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɨɫɹɳɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

���ȼɫɟ�ɞɟɤɚɞɵ�ɩɪɨɲɥɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�©Ƚɪɚɮɢɤɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɤɚɞ�ɰɢɤɥɨɜɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɣª�
ɢ�ɩɥɚɧɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɤɚɞɵ�ɐɄ� �

���ȼ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɞɟɤɚɞ�ɛɵɥɨ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�
ɰɢɤɥɨɜɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ��

��� �ȼɫɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɛɵɥɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɨɫɬɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɢ�
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ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɚɥɥɨɜ� ɢ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɜ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ�� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɜɵɫɨɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ� � ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɞɜɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ� �ɉɟɧɡɢɧɚ� Ʌ�Ƚ�� ±� �� ɦɟɫɬɨ��
ɉɚɪɚɦɨɧɱɟɜɚ�ɇ�ɉ��±���ɦɟɫɬɨ���

���ɢ����ɚɩɪɟɥɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ�Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ���Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� �� ɩɪɨɯɨɞɢɥ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� Ⱥɪɬ�ɉɪɨɮɢ� Ɏɨɪɭɦ�� ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� Ɏɨɪɭɦɚ� ɤɨɦɚɧɞɚ�
Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

��ɦɟɫɬɨ���ɜ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ��ȼɢɞɟɨɮɢɥɶɦ��
��ɦɟɫɬɨ���ɜ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ���Ⱥɝɢɬɛɪɢɝɚɞɚ���
��ɦɟɫɬɨ���ɜ�ɜɵɫɬɚɜɤɟ���ɉɟɫɧɢ�ɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ���
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɪɢɧɹɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ⱦɟɥɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�

Ɏɨɪɭɦɚ�
ɉɟɞɚɝɨɝɢ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɧɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɚɯ�� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�ɐɄ��ɍɠɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ� � ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɠɭɪɧɚɥɚɯ�� Ɍɚɤ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɫɛɨɪɧɢɤɟ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɆɂɎɂ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨɫɶ����ɧɚɲɢɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ���

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚɲɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɟ�Ɇɟɬɨɞɢɫɬ��
ɬɚɤ�ɜ�ʋ��������ɝɨɞ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɫɬɚɬɶɹ��Ʉɨɥɨɝɪɟɟɜ�ȼ�Ⱥ��
ʋ��������ɝɨɞ�Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ɂ�ȼ���Ɍɨɝɭɧɨɜɚ�Ɉ�ȼ��
ʋ��������ɝɨɞ�ɂɲɦɚɟɜɚ�Ɉ�ȼ��
ʋ��������ɝɨɞ�ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ�Ɇ�Ʌ��ɋɟɦɹɲɤɢɧɚ�ɋ�Ʉ���



ϭϱ�
��
�
��� ɇɟ� ɦɟɧɟɟ� ɜɚɠɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɬɟɤɭɳɟɦ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɫɬɚɥɚ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

�
Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɨ� ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ�

ɜɪɟɦɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� ɢɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� �ɞɚɥɟɟ� ±� ɌȽɈ���
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ��ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��

ȼ� ���������� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɞɠª�
�ɞɚɥɟɟ�±�Ʉɨɥɥɟɞɠ��ɛɵɥɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ����ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɞɚɥɟɟ���ɌȽɈ��� �

�
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� Ʉɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ� ɱɥɟɧɨɜ�
ɌȽɈ�

��� ɗɥɟɤɬɪɨɧ� Ɍɪɨɢɰɤɚɹ�Ⱥ�ȼ�� ���
��� Ʉɨɥɟɧɜɚɥ� Ɋɭɡɚɟɜ�ɘ�Ɇ�� ���
��� ɘɧɵɣ�ɤɨɧɫɪɬɭɤɬɨɪ� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ�ɇ�ȼ� ��
��� Ɍɨɪɦɨɡ� ɉɚɪɚɦɨɧɱɟɜɚ�ɇ�ɉ�� ���
��� Ʉɨɧɬɚɤɬ� Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�Ⱥ�ȼ�� ��
��� ɉɥɚɧɟɬɚ� ɋɢɝɭɪɢɧɚ�ɇ�Ⱥ� � ��
��� Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɤɥɭɛ� Ƚɪɨɦɨɝɥɚɫɨɜɚ�ȿ�ɘ�� ��
��� ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ� ɍɥɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȿ�� ���
��� Ɍɟɯɧɢɤ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ� ɇɢɤɨɧɨɜɚ�Ɍ�ɉ�� ��
���� ɋ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɩɨ�ɠɢɡɧɢ� ɉɟɧɡɢɧɚ�Ʌ�Ƚ�� ��
���� ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ� ȿɪɵɲɟɜɚ�ɇ�Ʉ�� ���

� � ɂɌɈȽɈ� ���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɌȽɈ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɱɥɟɧɨɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ�ɜ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɢ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɇɂɊɋ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�
ɌȽɈ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɦɥɚɞɲɢɯ� ɤɭɪɫɨɜ�� Ʌɭɱɲɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɱɥɟɧɨɜ� ɌȽɈ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ��ɜɵɫɬɚɜɨɤ� �

�
Ɍɚɤ� �� ɮɟɜɪɚɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� ɚɤɬɨɜɨɦ� ɡɚɥɟ� �� ɤɨɪɩɭɫɚ� Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɪɨɲɥɨ�ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ�Ⱦɧɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��
ɋ� ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɟɪɟɞ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�� ɢ�ɨ�� Ƚɥɚɜɵ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɨɪɨɞɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɚ�Ʉɨɪɠɟɧɤɨɜɚ�ɘɥɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɞɨɥɟɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ©Ʌɭɱɲɚɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹª�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ��

ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ©ɍɱɟɧɵɣ� ɝɨɞɚ�����ª� ɜ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ©Ʌɭɱɲɢɣ� ɫɬɭɞɟɧª�
Ʉɪɭɩɢɧ�Ⱥɪɬɺɦ�� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɉ�����ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�ª�
ɡɚɧɹɥ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�Ɂɨɥɨɬɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ��ȼɪɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɧɚ� ɫɰɟɧɟ�ȾɄ�©ȼɨɫɯɨɞª���
ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ��

�
ȼ�ɦɚɪɬɟ������ɝɨɞɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɈȽȻɉɈɍ�ȾɌɄ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɨ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ�

ɩɨ� ɮɢɡɢɤɟ�� ɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� �ɜ� �Ɇɨɫɤɜɟ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ��ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ� ɫɬɪɚɧɵ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɟɧɢ�Ʉ�Ƚ�Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ�



ϭϲ�
�
��� ɦɚɪɬɚ� ����� ɝɨɞɚ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɈȽȻɉɈɍ� ©ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ� ɬɟɯɧɢɤɭɦ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚª� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ� ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
©Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�ɢ�ɧɚɭɤɚ� ������ª���Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ�ɛɵɥɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɨɫɟɦɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɞɜɚ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɧɹɥɢ�ɩɪɢɡɨɜɵɟ�ɦɟɫɬɚ���

�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɋɵɤɟɟɜɚ�Ɇɢɯɚɢɥɚ�ɢ�ɒɚɪɢɮɭɥɥɢɧɚ�Ɇɚɪɚɬɚ����ɦɟɫɬɨ���
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©ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ� ɋɢɦɛɢɪɫɤª�� ©ɇɚɪɨɞɧɚɹ� ɝɚɡɟɬɚª�� ©Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ�ɩɚɧɨɪɚɦɚª�� ©� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɝɚɡɟɬɚª��

Ɉɛɴɟɦ� ɮɨɧɞɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɫ� ɝɪɢɮɨɦ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɨɤɨɥɨ���� �ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ȼɫɟ�ɤɧɢɝɢ�ɢɦɟɸɬ� ɝɪɢɮ��Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ�ɤɧɢɠɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�
ɱɟɪɟɡ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ©ɂɇɎɊȺ�Ɇª�� ɈɈɈ� ©Ʌɚɧɶ�Ɍɪɟɣɞª�� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª��
©Ɏɨɪɭɦª��©Ɏɟɧɢɤɫª�ɢ�ɞɪ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɚɞ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�
ɩɨɩɨɥɧɹɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ�ɮɨɧɞ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɮɨɧɞɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� �ɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɱɢɯ��ɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��ɛ��

ȼ� ɷɬɨɦ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ� ɞɜɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɨ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ� ɫ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɝ�� Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɚ� ɢ� ɫ� ɆȻɈɍ� ɋɒ� ʋ��� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɧɚɲɟɦɭ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɯ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦɢ� ɮɨɧɞɚɦɢ� ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
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ϭϴ�
Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɮɨɧɞɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

�

Ɏɨɧɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�
ɰɢɤɥɚɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��

ɷɤɡ��

ȼɫɟɝɨ�

ɜ�ɬ�ɱ��
ɢɡɞɚɧɧɵɯ�ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�

���ɥɟɬ�

ɉɨ�ɎȽɈɋ� Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�

Ɉɛɳɢɣ�ɮɨɧɞ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ������ ����� �� ����

ɜ�ɬ�ɱ��ɮɨɧɞ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɨɛɳɢɦ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ �

������ ����� �� ��

ɮɨɧɞ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɧɚɭɱɧɵɦ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ����� ���� �� ����

ɮɨɧɞ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�

����� ���� �� ����

ɮɨɧɞ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ������ ���� �� ��

�
ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɰɢɤɥɚɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ��

�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�

ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɰɢɤɥɚɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ��



ϭϵ�

ͺǤ�ʝ˙ˈːˍ˃�ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃�ˑ˔˅ˑˈːˋˢ�ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ�˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ�

ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ�˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɯɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɢɬɨɝɨɜɭɸ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

ɉɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�
ɧɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ� ɰɢɤɥɨɜɵɯ� ɤɨɦɢɫɫɢɣ�� Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɡɚɞɚɧɢɹ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɦɟɸɬ�ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɟɦɵ� ɤɭɪɫɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɬɟɫɬɨɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ� ɢ� ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ� ɬɢɩɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɯɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ��� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ���ɤɭɪɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ���ɤɭɪɫɚ�

ɝɪɭɩɩɚ�
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɥɥ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ����

ɜɯɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢɬɨɝɢ�ɝɨɞɚ� ɜɯɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ � ɢɬɨɝɢ�ɝɨɞɚ�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ �

Ⱥ���� ���� ���� ��� ���
ɂ���� ���� ���� ��� ���
Ɍ���� ���� ���� ��� ���
ɗ���� ���� ���� ��� ���
Ⱦ���� ���� ���� ��� ���
ɇȽ���� ���� ���� ��� ���
ɋɁ���� ���� ���� ��� ���
ɋɉ���� ���� ���� ��� ���

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ��ɫɥɭɠɚɳɢɯ��
ȺɆ���� ���� ���� �� ���
ɗɆ���� ���� ���� ��� ���
Ʉɉ���� ���� ���� ��� ���

�
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� �� ɤɭɪɫɚ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɝɨɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����
�
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ɪɚɛɨɬɵ�� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�� ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɫɟɦɟɫɬɪ� ɢ� ɝɨɞ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ�
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�
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ʋ�

����ɪ�ɨɬ������������©Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�©Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɞɠª�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ����ɮɟɜɪɚɥɹ�
�����ɝ��ɩɨ����ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ����ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �

ɉɪɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ���

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɛɵɥɢ� ɜɵɛɪɚɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� ±� ɈɍȾ����
Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��Ɉɉ����ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� �ɩɨ� ɨɬɪɚɫɥɹɦ�� ±�ɈȾȻ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ��
ɈȾɉ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɉɉ����ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ����������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ±�ɈɍȾ����Ɋɭɫɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɈɍȾ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɢ�ɩɪɚɜɨ���ɈɍȾ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��
ɚɥɝɟɛɪɚ��ɧɚɱɚɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ����������Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
�ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ��±�ɈȾȻ����Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɈȾɉ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɉɉ����Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� �ɛɚɡɨɜɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ±� ɈɍȾ����
Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��Ɉɉ����Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� �ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ±� ɈȾȻ����
Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɈȾɉ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɉɉ����Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ±� ɈɍȾ����
Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� ɢ� ɩɪɚɜɨ��� ɈɍȾ����
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɚɥɝɟɛɪɚ��ɧɚɱɚɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ±� ɈȾȻ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�� ɈȾɉ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� Ɉɉ���� ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ� ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɝɚɡɨɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ� ɢ�
ɝɚɡɨɧɟɮɬɟɯɪɚɧɢɥɢɳ� ±� ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɢ�ɩɪɚɜɨ���ɈɍȾ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɚɥɝɟɛɪɚ��ɧɚɱɚɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� ɋɜɚɪɨɱɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ±� ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��
ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�� Ɉɉ����
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ��

���ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɤɨɪɪɟɤɰ��
ɝɪɭɩɩɵ��ȼɫɟɝɨ��
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��ɤɭɪɫ� ��� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��
��ɤɭɪɫ� ��� �� �� ��� �� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��
ɂɬɨɝɨ�� ���� �� �� ��� �� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��
���ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
��ɤɭɪɫ�� ���� �� �� ��� �� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��
��ɤɭɪɫ�� ���� �� �� ��� �� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��
ɂɬɨɝɨ�� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ��
ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�� ��� � � � � � � � � � � � � � �
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ϮϮ�
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ����������Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ±�
ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��Ɉɉ����Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�
�ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɜɨɞɧɨɝɨ�� ±�ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ����
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�� Ɉɉ���� Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ��
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ����������Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�±�ɈɍȾ����Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɈɍȾ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�
ɢ�ɩɪɚɜɨ���ɈɍȾ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɚɥɝɟɛɪɚ��ɧɚɱɚɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ��������� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ� ±�
ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��Ɉɉ����ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ����������ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ�ɩɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� �ɩɨ�
ɨɬɪɚɫɥɹɦ�� ±� ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��Ɉɉ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ��
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ����������ɋɥɟɫɚɪɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ� ±�ɈɍȾ����
Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��Ɉɉ����Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ��
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ���������� ɋɬɚɧɨɱɧɢɤ� �ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�� ±�ɈɍȾ����Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ� ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��
ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�� Ɉɉ���� Ɉɫɧɨɜɵ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ��
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ����������Ɇɚɫɬɟɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ� ±�ɈɍȾ����
Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��Ɉɉ����Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ��
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ� ��������� Ⱥɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤ� ±� ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� Ɉɉ����
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ��
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ����������Ɇɚɫɬɟɪ�ɩɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ±�ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɧɚɱɚɥɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��
Ɉɉ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ��
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ� ���������ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ±�ɈɍȾ���� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɈɍȾ����
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� ɚɥɝɟɛɪɚ��ɧɚɱɚɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��Ɉɉ����Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��

Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɟɫɬɨɜɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɡ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɮɨɧɞɚ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɈȽȻɉɈɍ� ȾɌɄ�� ȼɫɟ� ɮɨɧɞɵ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�� ɩɪɨɲɥɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɜ� Ɉɛɥɚɫɬɧɨɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ©ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� �ɈȽȺɍ�ɂɊɈ��� ɱɬɨ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɜɥɚɞɟɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɎȽɈɋ�ɋɉɈ� �

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɲɤɚɥɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ� ���� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɩɨ� ɡɚɨɱɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ±� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɩɨ� ɨɱɧɨ�ɡɚɨɱɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ�ɞɢɩɥɨɦɵ�
ɨ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�©ɫ�ɨɬɥɢɱɢɟɦª��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�����
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Ϯϱ�
Ɍɚɛɥɢɰɚ�����±�Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɞɢɩɥɨɦɨɜ�©ɫ�ɨɬɥɢɱɢɟɦª�

Ʉɨɞ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� Ɂɚɤɨɧɱɢɥɢ�ɤɨɥɥɟɞɠ� ɉɨɥɭɱɢɥɢ�ɞɢɩɥɨɦ�©ɫ�ɨɬɥɢɱɢɟɦª�

Ⱥɛɫ�� ��
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�

���������� �� �� ��
��������� ��� �� ���
��������� ��� �� ���

����������ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

��� �� ��

����������ɡɚɨɱɧɚɹ�
ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

��� �� ��

����������ɨɱɧɨ�ɡɚɨɱɧɚɹ�
ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

��� �� ���

��������� ��� �� ���
��������� ��� �� ���
��������� ��� �� ���

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ��ɫɥɭɠɚɳɢɯ�
��������� ��� �� ���
��������� ��� �� ���
��������� ��� �� ��
��������� ��� �� ���
�
Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�

ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��
ɉɨ� ɨɬɡɵɜɚɦ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɢɫɫɢɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɧɟ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�� ɜɫɟ� ɡɚɳɢɬɵ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ� ɢ� ɝɪɚɮɢɤɨɦ� ɡɚɳɢɬ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɜɫɟɯ� ɱɥɟɧɨɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ȼɫɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɛɵɥɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ� ɡɚɪɚɧɟɟ�� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɨɲɥɢ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�� ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ� ɫ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�� ɩɪɨɹɜɢɥɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ȼɵɩɭɫɤɧɵɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɢɦɟɸɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɦɚɬɢɤɭ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɞɨɜɨɞɢɬɶ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� �

ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɡɚɳɢɬɵ� ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��

É� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ� ɜ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ��������� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɦɚɤɟɬɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ���

É� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ��������� Ɇɨɧɬɚɠ� ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� �ɩɨ� ɨɬɪɚɫɥɹɦ�� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɝɥɚɜɭ�
ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ� ɰɟɯɚ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ� ɩɭɬɟɦ� ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

É� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ��������� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɜɵɛɨɪ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɵɞɚɱɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɩɥɨɦɧɨɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

É� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɤɭ� ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ���������
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɬɟɦ� ɩɨ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�
ɬɟɦ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɝɨɪɨɞɚ��



Ϯϲ�
É� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ����������
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ� ɪɟɦɨɧɬ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ���������ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ���ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɜɨɞɧɨɝɨ���ɲɢɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��

É� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɬɟɦɚɬɢɤɭ� ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ���������
ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɟɦ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ��ɋ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��

ͳͲǤ� ʜˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˃ˢ� ˑ˙ˈːˍ˃� ˊː˃ːˋˌ� ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ� ˍˑˎˎˈˇˉ˃� ˅� ˓˃ˏˍ˃˘�
ʣˈˇˈ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ� ˋː˕ˈ˓ːˈ˕Ǧˠˍˊ˃ˏˈː˃� ˅� ˔˗ˈ˓ˈ� ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ�
ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ�

�
ȼ�����������ɭɱ��ɝ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ɩɨ�ɞɟɤɚɛɪɶ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�

ɜ� ɩɪɨɟɤɬɟ� ©Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ��� ɫɟɚɧɫɨɜ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ� ɩɨ� ��� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�� ɉɪɨɰɟɧɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɤɨɥɥɟɞɠɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����������ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�
ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɧɢɠɟ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�±������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ���������� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ�� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�����ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�±�ɬɚɛɥɢɰɟ�����

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
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���������Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ � ������ ������ ������

���������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ� ������ ������ ������

���������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ������ ������ ������

���������Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�� ������ ������ ������

���������ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�� ������ ������ ������
���������ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� ������ ������� ������
���������ɋɜɚɪɨɱɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ������ ������ ������
���������Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ������ ������ ������
���������ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜɨɞɧɨɝɨ�� ������ ������ ������
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������ ������ ������
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ������ ������� ������
ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ�ɝɪɚɮɢɤɚ� � ������ ������ ������
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ��ɚɧɝɥ���� ������ ������ ������
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�� ������ ������ ������
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������ ������ ������
ɂɫɬɨɪɢɹ�� ������ ������ ������
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ������ ������ ������
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ������ ������ ������
Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ������ ������ ������
Ɉɫɧɨɜɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�� ������ ������ ������
Ɉɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ������ ������ ������
Ɉɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������ ������ ������
ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������ ������ ������
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɳɟɧɢɹ�� ������ ������ ������
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ������ ������� ������
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ������ ������ ������
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ�� ������ ������ ������

�

ȼ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ� ɜ� ���������� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ����� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ����ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�� �ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɚɧɫɨɜ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��

�� Ɇɚɳɟɧɤɨ� Ɍ�� Ⱥ�� ±� ��� ɫɟɚɧɫɨɜ� ɩɨ� �� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�� ©Ɉɫɧɨɜɵ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢª� ±� ��
ɫɟɚɧɫɨɜ��©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɳɟɧɢɹª�±���ɫɟɚɧɫɚ��

�� Ȼɭɯɨɧɨɜɚ� ɂ�ɇ�� ±� �� ɫɟɚɧɫɨɜ� ɩɨ� �� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�� ©ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�±���ɫɟɚɧɫɨɜ�� ©Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª�±���
ɫɟɚɧɫ��

�� Ȼɚɛɢɧɚ�Ƚ�ɂ��±���ɫɟɚɧɫɨɜ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟª��
�� ɋɢɝɭɪɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��±���ɫɟɚɧɫɨɜ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ª��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�����������ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ��ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�ɩɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�

Ɏɚɦɢɥɢɹ��ɂ�Ɉ��
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�

��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�

ɡɚɞɚɧɢɣ�

��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�

ɧɢɠɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�

��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�

ɧɢɠɟ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�

Ȼɚɛɢɧɚ�Ƚ�ɂ��� ������ ������ ������
Ȼɭɯɨɧɨɜɚ�ɂ�ɇ�� � ������ ������ ������
Ƚɨɝɨɥɟɜɚ�ɋ�Ⱥ��� ������ ������ ������
Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�ɘ�ɉ��� ������ ������� ������
Ƚɪɨɦɨɝɥɚɫɨɜɚ�ȿ�ɘ��� ������ ������ ������
Ⱦɢɬɹɬɤɢɧɚ�ȿ�ȼ��� ������ ������� �������
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ�ɇ�ȿ��� ������ ������ ������
ɂɜɚɧɨɜɚ�Ƚ�Ɏ��� ������ ������� ������
ɂɲɦɚɟɜɚ�Ɉ�ȼ��� ������ ������ ������
ɂɳɚɧɨɜɚ�ȼ�ȼ�� � ������ ������ ������
Ʉɥɸɱɢɧɫɤɢɣ�Ɍ�ȼ��� ������ ������� �������
Ʉɨɦɨɥɨɜɚ�ȿ�Ƚ��� ������ ������ ������
Ʉɨɬɚɯɨɜɚ�Ɇ�ɇ��� ������ ������ ������
Ʉɭɡɶɦɢɧɚ�ȼ�ȼ��� ������ ������ ������
Ɇɚɳɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ��� ������ ������ ������
Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��� ������ ������ ������
ɇɚɭɦɟɰ�ȿ�ɂ��� ������ ������� ������
ɉɟɧɡɢɧ�Ⱥ�ɋ��� ������ ������� ������
ɉɟɧɡɢɧɚ�Ʌ�Ƚ��� ������ ������� ������
Ɋɭɞɱɟɧɤɨ�ɇ�ȼ�� � ������ ������ ������
ɋɚɝɚɧ�Ɉ�Ɇ��� ������ ������ ������
ɋɢɝɭɪɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��� ������ ������ ������
ɋɢɥɭɹɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��� ������ ������ ������
ɋɭɪɰɟɜɚ�Ɇ�ɉ� � ������ ������� �������
Ɍɪɨɢɰɤɚɹ�Ⱥ�ȼ��� ������ ������ ������
ɍɥɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȿ��� ������ ������ ������
Ɏɟɨɧɵɱɟɜ�ȼ�ȼ��� ������ ������ ������
ɑɟɪɟɦɭɯɢɧ�Ɉ�ɇ��� ������ ������ ������
ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ�Ɇ�Ʌ��� ������ ������� �������

�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ©Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
ɷɤɡɚɦɟɧɟ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� �� ɢ� �� ɭɪɨɜɧɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɎɗɉɈ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
���������� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɤɨɥɥɟɞɠ� ɩɨɥɭɱɢɥ � ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ��
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ͳͳǤ�ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ�˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆ �ˑˑ˄˖˚ˈːˋˢ�˅�ˍˑˎˎˈˇˉˈ��
�
ȼ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɭɦɟɧɢɣ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ�ɢ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ��
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨ�ɰɢɤɥɚɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
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ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɛɵɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

ȼ�ɯɨɞɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɛɵɥ� ɜɵɹɜɥɟɧ� ɪɹɞ� ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɲɟɦɭ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ� ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ� ɪɟɲɚɬɶ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���������� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ�� ɗɬɨ��
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��

�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�
:RUOGVNLOOV�

�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� � �ɞɚɥɟɟ� �� ɋɐɄ�� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɧɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ� ɛɚɡɟ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɷɤɡɚɦɟɧ� ɩɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�:RUOGVNLOOV� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��

�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɢ� ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɢ� ɪɨɫɬ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɟ�
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